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	- Memorandum -


La estrategia global de energía de Novartis

Estimado colega,

Como ya debe saber, la eficiencia energética ha sido siempre un objetivo clave en Novartis. Ésta, junto a la reducción de las emisiones de dióxido de carbono (CO2), son importantes para el éxito a largo plazo del Grupo y para la sociedad como un todo. 
En línea con nuestro compromiso de liderazgo en Salud, Seguridad y Medioambiente (Health, Safety and Environment, HSE), y con nuestro programa de Responsabilidad Social, hemos hecho por lo tanto, un compromiso voluntario para reducir las emisiones de CO2  generadas por Novartis. Recientemente hemos aprobado un objetivo alineado con el Protocolo de Kyoto, el que implica que nuestras emisiones de CO2 serán un 5% inferiores al nivel de 1990, para el período que va desde 2008 a 2012. 
Nuestra nueva estrategia global de energía para poner límite a los efectos de cambios climáticos, involucra los siguientes proyectos y actividades:

· Permitir la implementación de proyectos de ahorro de energía, que son recompensados con el tiempo de vida del activo.
Todos los negocios debiesen identificar y mantener una lista de proyectos de ahorro de energía y de energía renovable, además de proveer el financiamiento del capital necesario para la inversión en estos proyectos. 

· Incluir aspectos de eficiencia energética como parte de todos los proyectos importantes
Todos los gerentes de proyectos debiesen implementar desafíos energéticos apropiados 
· Incluir metas de CO2 y eficiencia energética en el establecimiento de objetivos personales
Todos los gerentes relevantes de Divisiones, Unidades de Negocios y Sites debiesen incluir metas de energía y CO2 en sus objetivos. 

· Expandir actividades de eficiencia energética, e incrementar el conocimiento sobre nuestra estrategia global de energía.
Todos los gerentes con responsabilidades mayores en el manejo energético, deben participar y compartir conocimientos en Talleres de Energía, y a través de Energy Excellence Awards (Premios a la Excelencia Energética).
Adicionalmente a ésto, Corporate HSE investigará proyectos externos como comercio de carbón y proyectos de reforestación. 
La meta de eficiencia energética establecida por Novartis es ambiciosa, especialmente a la luz de un negocio como el nuestro que es de rápido crecimiento. Pero es una meta alcanzable. El éxito depende de que todos nosotros actuemos de manera consistente, como ciudadanos globales motivados y comprometidos. 

Pido que por favor informe a sus asociados y tome las acciones necesarias para asegurar que Novartis alcance este objetivo. Si no tiene seguridad de cómo proceder, por favor contacte a su encargado local de HSE (Salud, seguridad y medioambiente), y coordinador de energía para discutir posibles acciones. 

Para más información respecto a este tema, le solicito leer el artículo publicado en Internet en www.nnc.novartis.intra/hse.shtml 

Saludos,

Urs Bärlocher 
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